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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir gucluk karsisinda bas egmeyerek tam sabir
ve dayaniklilik ile galigsmalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
ogrenimlerini tamamlamasi i¢cin her fedakarligi goze almaktan gekinmemelerini tavsiye ederim.
Bliyuk tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrli olduklarini tarih
dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla stiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

21. 21. yiizyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak ¢alisacak
olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alanindaki performansini 6l¢gmenin en gercekgi
yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi i¢cin yapmis oldugu ¢alismalari yerinden takip etmekte ve ¢alismalar
sirasinda is birliginin daha da artirllmasin1 6nemsemekteyiz. Dolayli ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-
2029 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari
stirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirliigiimiiziin ikinci donem
stratejik plan calismalarini 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini
disiinmekteyim. Trabzon egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynag olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit
etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Hayrullah AKGUL

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {lizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hayrullah AKGUL Okul Mudiirii Fatma PAPUSCU Miidiir Yardimeisi
Saffet KUCUK Miidiir Yardimeist [Niliifer CUHADAROGLU Ogretmen
Sinan USTA Ogretmen Esra KUCUK Ogretmen
Umran IPEKCI Okul Aile B.Bask|Gékhan SAHIN Ogretmen
Seyda BAYRAKTAR Okul Aile Birligi (Tala DURMUS YOLSAL Okul Aile Birligi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

surecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

1998 yilinda yapimma baslanan okulumuz 1998 yilinda hizmete acilmistir. Beton arme
yapiya sahip okulumuz yillarca bu sekilde 5 simifl1 ve 6 derslikli olarak hizmet vermistir.

2015 Yilinda cati ortiisti tamir edilmistir. Yine 2004 yilinda hayirsever vatandaslar
Muzaffer Durmaz ve Mehmet Durmaz kardesler okulu boyatip tamiratin1 yaptirmislardir.

2010 yilinda okulun arka bahgesine 9 derslikli yeni bir okul yapimina baslanmis olup ayni
yil simdiki kullandigimiz bina faaliyete ge¢mistir.

Eski okulumuz ise artik hizmet veremediginden dolay:1 yikilmistir. Okulumuz bahge ile
birlikte 2464 m2 arsa tizerinde faaliyet gostermektedir.

2022 yilinda okulumuz gati 6rttisti milli egitim tarafindan tamir edilmistir.

2020 yilinda calismalarina baslanan Ahsap beceri atolyesi 2022 yilinda faaliyete gecmis ve
hala aktif olarak kullanilmaktadir.

2023 yilinda Incesu mahallesinde anasmifi okulumuz biinysinde egitim ogretime
baslamustir.

2023-2024 Egitim-ogretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 9 derslik, 1 Ana siufi, 1
Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcist odasi, 1 C)gretmenler odasi, 1 Bilisim Teknolojileri sinufi, 1
Fen ve Teknoloji laboratuvari, 1 Cok amach salon, 1 kiittiphane 1 ahsap ve beceri atdlyesi ve
2023 yilinda incesu mahallesinde ana smifi okulumuz btinyemizde mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 159 6grenci, 1 Mudiir,2 Miidiir yardimcisy, , 2 Ana smifi
vgretmeni,4 Siif Ogretmeni ve 11 brans 6gretmeni ile egitim-6gretime devam etmektedir.

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
1. Siniflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (8 Adet) ile degistirildi.
is giivenligine uygun olarak, kapi kollari degistirildi, elektrik panosunun giivenligi artirildl.
Okul imkanlari ile fotokopi makinasi yenilendi.
Derslerde basari, yapilan ¢alismalarla artirildi.

Okul ici ve disi glivenlik énlemleri stirekli kontrollerle artirild..
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Okul binasinin bakimi yapilarak yenilendi.

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi



Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Dolayli Ortaokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Ilge Milli Egitim Mudiirligi ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuriittilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
Okul midiirltikleri ile mudirltgtimiiz btinyesindeki okul 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve
veliler kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Dolaylt
Ortaokulu Mudiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini
saglamak amactyla bakanligimizin olusturdugu google form ile i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 90 i¢ paydas, 350 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve tnceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgtide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Dolayl Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmaistir. D1s paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

e Kurulus ici analiz

Midirligumiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda mudir yardimcisi. Miidurligtimiizde gorevli midiir
yardimcilari, 6gretmenler , calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin
gorisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiirtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar: kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Midirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurtitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, tneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;



1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarm motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Midurlugumiuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amactyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecrtibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlarryla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zay1f
yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigumiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midurliigumiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir



Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin G§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasimin altinda olmast
DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimast

© X NS R W=

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Etkili denetleme sisteminin varlig

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde stirdiiriiliiyor
olmasi
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13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
14. Miidiirliigiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmas:
15. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmas

16. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamast

17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimct personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi

18. lIkégretimde cocuklarm diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamast

20. Okul binasimin tarihi eser vasfindan dolay: gerekli tadilatin yapilamamas.

21. Simiflarin fiziki olarak kiigtik olmas.

22. Okulda konferans salonu, apal spor salanu olmamast.

23. Kullanilan WC lerin yeterli olmamasi.




2.1. Kurumsal Tarihge (1 sayfay1 gecmemeli)
1998 yilinda yapimina baglanan okulumuz 1998 yilinda hizmete aciimistir. Beton arme
yapiya sahip okulumuz yillarca bu sekilde 5 sinifli ve 6 derslikli olarak hizmet vermistir.
2015 Yilinda cati ortustu tamir edilmistir. Yine 2004 yilinda hayirsever vatandaslar
Muzaffer Durmaz ve Mehmet Durmaz kardesler okulu boyatip tamiratini yaptirmislardir.
2010 yilinda okulun arka bahgesine 9 derslikli yeni bir okul yapimina baslanmis olup ayni
yil simdiki kullandigimiz bina faaliyete ge¢cmistir.

Okulumuzun karar alma sureclerine birlikte katilim sayesinde olumlu etkisi gortlmektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan bitin paydaslar temsil edilmektedir. Kurum
caliganlarinin  ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon duzeyini, kuruma dair
dederlendirmelerini ve kurumdan beklentilerini 6grenmek Uzere zaman zaman 0z
degerlendirme c¢alismalari yapilmakta olup dilek, sikayet ve oOneriler degerlendiriimektedir.
Cagimizin geredi teknolojinin kullanimi okulumuz bunyesinde her alanda kendine yer
bulmaktadir. Okulumuzdaki butin idari iglemler ve ders surecleri teknolojik alt yapi ile
gerceklestirimektedir. Okulumuzun tum personellerinin teknolojiyi kullanma duzeyi %100
seviyesindedir. Siniflarimizda, 6grenci merkezli ve yeni egitim anlayislarini kullanmaya imkan
taniyan teknolojik alt yapi bulunmaktadir. Amag, batlin egditim 6gretim sureglerinde egitim
teknolojilerinin  etkin kullanimini  saglamak, Uulkemizin ve c¢agin beklentilerine cevap
verebilecek nesiller yetistirmektir. Ogrencilerimizin ilgileri, ihtiyaglari ve yeteneklerini gz
onlinde bulundurarak egitim &6gretim sureglerinin etkin planlamasini saglamak temel
gérevimizdir. Ozel gereksinimli 6grencilerimizin yasam becerileri edinmelerinde, onlara
yardimci olmak ve anlamli 6grenmelerini saglamak amaciyla yeni egitim yaklasimlarini ve
teknolojik imkanlari kullanmaktayiz. Ogretmenlerimiz ve kurumumuz yoneticileri mesleki
gelisimlerine 6zel 6nem vermektedir. Kurumumuz Merkez Teskilati ile ILSIS adi verilen bir
internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayigla velilerin gonullt katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmigtir. Hayirsever katkilari
ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapiimaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli
Egitim Mudurltklerinin stratejik plan yapmalar zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 vyillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim
2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi
Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitap¢igi olmak Gzere 3 kitaptan olusmaktadir.
Stratejik Plan Hazirlik Sireci Durum Analizi, Gelecege Yoénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve
Degerlendirme, olmak Uzere 5 bélimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve
Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yukumlukler Ve Mevzuat Analizi bolumu 652 sayili Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukminde Kararmame esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirimasi, Kurumsal
Kapasite, Glvenlik, olmak Gzere 11 faaliyet alaninda gruplanmigtir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Muaduri Hayrullan AKGUL bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayigi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi saglanmig, stratejik yonetim anlayigi kurum kaltira olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, de@erlendirme ve denetleme silrecgleri 6nem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans goOstergelerine ulasma oranlar dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans go6stergesi icin performans hesaplamasi ylzde olarak
hesaplanmistir. Performans goéstergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi goz éninde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gergeklesme ylzdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmigtir.

» Baz gostergelerin performansi ylizde 100G asmistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Bdylece diger gOstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmigtir.
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Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden &énemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actl. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Stireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bliyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok lilkede okullar gecici olarak kapatiimis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, égrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uyqulamalari. Pandemi sirasinda égrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Odrenci_Basarisindaki_Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlar diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve égrenme slireglerini etkilemigtir..
Odrenci_Devamsizligi: _Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, édrenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi égrenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Yukarida ifade edilen faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde karsilasilabilecek zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir
egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Dolayl ilk ve Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi géralmastar:

lyilesmeter . . |

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapiimistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmisgtir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghgi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

ST

1) Yeterli sayida kiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK  DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi llkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg! Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lligkin Karar
Tasinir Mal Yoénetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

L 222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu
Egitim-Ogretim 6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhigi llkégretim Kurumlar Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Ydriitilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanhdi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yoénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanli§i Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari Hakkindaki Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Miihiir, Yazigma, Arsiv Resmi Mihir Yoénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Argiv Hizmetleri Yénetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kullpleri Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi llkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

(")grenci igleri Milli Egitim Bakanhigi llkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik
Daire ve Milesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan

)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Dolayl ilk ve Ortaokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Dolayli [k ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust

politika belgelerinde yer almayan ancak Miiduirltigtimiizin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlig Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Turkiye Ytizyil

Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir .

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)

Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhgi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2024-2024 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili B6liim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Orta Vadeli Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
Program afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu giiclendirilecektir. Ne
2024-2026 egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama katilimlarini
tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
rogramlar hayata gecirilecektir.
Onikinci 227 numarali paragraf Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bolgeler ve okullar
Kalkinma arasindaki basar1 diizeyi farkliliklar1 6nemini korumaya devam
Plan1 2024- etmistir. Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
2028 iyilestirilmesi, 68retmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikler esas

alinarak gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde
etkinligin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak
sekilde egitime entegrasyonunun gelistirilmesi, 6grencilerin ve egiticilerin|
dijital yeterliliklerinin yiikseltilmesi, egitim sisteminin olas1 krizlere karsi
cevap verebilirliginin artirilmasi ve 6lgme ve degerlendirme sisteminin esnek
sekilde tasarlanmasi ihtiyacl devam etmektedir.

254 numaral1 paragraf

Bu gelismelere bagl olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye
odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmas1 one ¢ikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel diislinme, karar
alma, sorun ¢ézme, etkin iletisim kurabilme, cevreyle uyum becerisi ve
liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin gelecekte daha ¢ok dnem kazanacagl
ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri diizeyde
lkullanimui, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve artirilmis gerceklik
ve yapay zeka uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde yiiksek
donanimli 6gretmenlik ve 6nderlik ile sosyal etkilesim dnemini artirarak
ﬁzoruyacaktlr. Gelecegin egitim uygulamalari erisilebilirlik, ¢esitlendirme ve

isisellestirme lizerine odaklanacak, egitim miifredat1 yeni bilgi ve becerilerin
gelistirilmesini dnceliklendirecektir.

658 numaral1 paragraf

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
imesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
analitik diistinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarmin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

661 numarali paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde
firsat esitligi saglanacaktir.

662 numarali paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gdzeten, cocuk giivenligini ve
cocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina
cikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik dnleyici
imekanizmalar olusturulacaktir

663 numarali paragraf

Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin tutuldugu ve
Ogrenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-6grenci dosyasi
olusturulacaktir.

664 numaral paragraf

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

665 numaral paragraf

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 68renme siirecini de igeren
0lcme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numaral1 paragraf

[Egitim sistemi olaganiisti durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

667 numaral1 paragraf Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir
668 numaral paragraf Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden

baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi gibi tiim




asamalari, ihtiya¢lar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, boylece
0gretmenlik mesleginin nitelii ve toplumsal statiisii gliclendirilecektir.

669 numarali paragraf

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital
iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

670 numaral1 paragraf

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir

671 numarali paragraf

[Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama
uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir

672 numaral1 paragraf

[klim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar1 yesil
donilisiimil saglayacak sekilde tasarlanacaktir

673 numaral1 paragraf

Ozel 6gretimde niteligin artirilmasi igin etkin izleme ve degerlendirme
calismalar yiriitiillecektir.

674 numaral1 paragraf

Ozel egitime erigim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak,
rehberlik hizmeti standartlar1 ylikseltilecektir.

676 numaral1 paragraf

Gecici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi artirilacaktir.

Cumhurbas
kanlig1
2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Milli
Egitim
Bakanlig1

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

2023 Performans Programi’nda belirtildigi tizere s6z konusu gostergeye
iliskin verinin Temel Egitim Genel Mudiirligiine bagl yatili bolge
ortaokullarinin kapasitesinin yatili bolge ortaokullarinda kayith 6grenci
sayisina orani ile elde edildigi belirtilmistir. Buna gore; pansiyonlardaki
doluluk oranini artirmaya yonelik, Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi, Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve
besin hijyeninde iyilestirilmeye gidilmesi, Glivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin arttirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim

|Alt programa iliskin hem tekli egitim géren 6grenci oranini artirmak hem de
ilkokulda 6grenci sayis1 30'dan fazla olan sube sayilarini azaltmak i¢in okul
ve derslik sayisinin artirilmast, yatirimlarin buna gore planlanmasi
gerekmektedir.

Din Ogretimi

|Alt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyac
lbulunmamaktadir.

i1 Milli
Egitim
Midiirligii

TEMEL EGITIM

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
lyonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
lhizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
O0grenmeye tesvik etmek amaciyla 68rencilere okuma kiiltiirti
lkazandirilacaktir.

[1kokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Igili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Miudirligii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)



siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin a¢ilmasi ve

degerlendirilmesi
2- Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etit
3- Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam Egitim hizmetleri
isleri

Ogrenci basarisinin Ogretim hizmetleri
degerlendirilmesi

Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin Burs hizmetleri
degerlendirilmesi

Ogrenci saghig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

@gretmenlerimizin 0zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

3. Dolayl ilk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtur.

4, Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

5. Milli Egitim Bakanligl, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Hizmetli, Belediye, ilce
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Midiirlig,
Sivil Savunma Ilge Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashiklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. Di1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= O % derecesi
27 £|x 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS < g o5 Z X ==
TURU = E = = 4 3 = EE
=
24 |29 3| & 58
BHd @] = M < = .
ExH =2lwd O] = =X
Milli Egitim Bakanlig: Dis MEB' POlltlka iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen J N 1
Paydas mercidir.
Valilik ve D1s - . . . -
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve Ilge Milli Egitim Dis Miidirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek J J 1
Miidirligi Paydas ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik J J J N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v 1




Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler ¢ Paydas Hl;rpetm sunul({u%ru paydaslardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N N 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas QOalLuslllrm egitim dgretim ortamlart ve imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in N N I
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N 5
Paydas
ilge Toplum Saglig Dis . o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dig - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar ]?g das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v y 2
Tarim flge Midirliigi D1 Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis . . o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. V 2
Tiirk Telekom I Dis o S
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. y 2
Medya Dig Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar \/ y 2
y Paydas > yaym yapar.
Ek 2: Paydas Listesi
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis . Hedef Temel Stratejik I
Paydagslar Paydas Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \/ N
Ogretmen \ \/ N
Ogrenci \ N
Veli V v 0 0
Okul Aile Birligi \ N v v
Memur ve Hizmetliler \ N
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ v
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ v
Ankara Valiligi \ v
Biiyiiksehir Belediye Baskanligt \ v
Bolge idare Mahkemesi Baskanlig1 \ v
il Kuvvet Komutanliklari \ 0
il Emniyet Miidiirligii \ 0
flge Emniyet Miidiirligii \ 0
Semt Karakolu \ v v
Kegioren Kaymakamligi \ v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ v
Belediye Baskanlig: \/ v v
Mal Miidiirliigii v y




Universiteler

Aile Politikalar Md.lugii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar:

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigi

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman {1 Miidiirliigii

(=0 I el P - el Rl Rl Rell el [P = P

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Mudirligi

Meteoroloji Bolge Miidirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Igleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< ||| <] <] <] << <]|<]<]|<]|<]|<]<]|<]|<]|=<]|=<|=

(=0 e I ) Rl e

(= I I =]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam




Yararlanici Uriin Tablosu

Ek 3.1

LISOYSITE 31493 [0

L[St [e1g

\/

——r——

awnSI[PD NIPNN DIZL]

e

LerewisIfe,) duLSIjoDn)
IWNOUQ A OA UNAIFQ-WIFH]

LIS[SIAISS IOUIZ()

(roua13() Je[unzaA|

181uoAN3 94 151]Fes 1UdIZ()

TSOWLIIPUS[1989)|
UruLIR[§TURIARD TOUIZ()

IopaAI[ee, [2IMNY] 9A [BASOY

13peAiree] jniodg

1893[0q WIUAIZ()

1I9[S1 owdas Jrurg

LI9[SI ABUIS|

Lunge(
1qeIIy] SI9(T ZIS}R10() IA[IOUIZ()

i

oIS}
WeAdp A [nqey JAey 1ou1Z()

-

TSOWIPUS[I959
uruisteseq 1ouIgQ)

i

QUIUIPUSUQX 9A JIIRQYaY

\/

1I9]S1 [oU0SIo|

\/
\/
\/

Yararlanicy/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig:

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigi

Kegioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlart

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saglk Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarm lge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge

Midirlugi
Medya




Ek 3.2: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI m @

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V Izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar N izle
Tarim Ilce Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N izle




Ek 4: Memnuniyet Anketi

DOLAYLI ILK/ORTA OKULU

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA

NO GOSTERGELER
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Okul mUdara ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alnir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ici ve digI temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME




DOLAYLI iILK/ORTA OKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S GOSTERGELER |  SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.55 91,03
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamma sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 ;l;ﬁirﬁiz(lif yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 8207
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;?gzt:lﬁlr?;’ g;i:;lr .vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 ’4.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.50 90.00

GENEL DEGERLENDIiRME 4.30 86.00




DOLAYLI iLK/ORTA OKULU

STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

Sl{ll(‘)A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Suglrlzilrrrf;lgd}llsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E—Qkul _Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67

takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun

teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

belirlemek

icin  okul/kurumun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek

farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar

fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

cizilmis  olacaktir.

Okul/kurumlarin

okul/kurum analiz  stirecinde

ici

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlart  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul idaresi sinif sube rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul idaresi sinif sube rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.




Okul/kurum ortamini Okul idaresi sinif sube rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

2.7.2.  Insan Kaynaklan

3

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri
Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum igerisindedir.
Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-68retim
stireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve iicretlendirme ile ilgili
konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro
esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda,
yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢gin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan o6gretmenler derslere girmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan glincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve
cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde
calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 0zverili uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun
imkanlarinit sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda o6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez

piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midirligu ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir.
Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz o6rgiit kiiltiirtine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders




dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,

toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. OkKulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatiilik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen dier gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. lilkégretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

4. ilkogretim okullarimmn 2,3 ve 4. simflarda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din Kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabana dil
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goéz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullamlmasin saglarlar.

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardima hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢caliymak,

4. Okula getirilen ve ¢cikarilan her tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.



(Bu Bolimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Hayrullah AKGUL (Okul Miidiirii)
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miidiir Yardimcisi Saffet KUCUK (Miidiir Yardimcisi ),Fatma PAPUSCU

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

16

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGiL)

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katldigi Hizmet ici Programlari (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGiL)

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Midir

Midir Yardimcisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 5 5
11-15 Y1l 2 1 3
16-20 2 3 5

20 ve uizeri 2 4 6

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Sayisi1

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katldig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu Yihh
Memur - - - - -

Hizmetli




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

3.

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum 1. Derse girer
Miidiirii 2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuritmeye,
3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bas
Yardimcisi
Miidiir Yardimeis: Mudir yardimcilan

Derse girer

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Okul Disiplinini saglamakta 6ncii olur.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukimliddrler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

ilkégretim okullarinin 4 (incii sinifinda  6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; din kaltirt ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brang
O6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul mudurligince
diizenlenen noébet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin surresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.




9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is bolliimine gore her tiirll yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimliddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

ousrwWDN

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
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8.7.1. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi liretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi etkin
kullanmaktadir. Teknolojiye verdigimiz 6nem ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
o0gretmenlerimiz; bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi gibi egitim
teknolojilerini kullanmaktadirlar. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga cikan kullanim fazlasi
araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli
bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dékiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii
olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi
formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme; okul
idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.
Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Okulumuz
binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin
bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistemi, kalorifer
kazani, baca ve g¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill Tahta 8 yok
Projeksiyon 2 yok
Web camera 8 yok

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1




8.7.2. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili

diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitge
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
karsilanmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma
komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
Kurumun mali kaynaklari, biitge biliytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40000 70000 100000 120000 150000
Okul Aile Birligi 10000 12000 15000 17000 20000
Ozel idare - - - - _

Kira Gelirleri - - - - _

Doner Sermaye = = - - -

Dis Kaynak/Projeler 15000 20000 25000 35000 45000
Diger - - - - -
TOPLAM 65000 92000 140000 172000 215000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son {i¢ yilin harcamalar gelir

gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 13100 5000 09460 6000 412590 9000
Kiiciik Onarim 4000 1000

Bilgisayar Harcamalari 3500 14870

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1000 9000
Kirtasiye 5000
GENEL 13500 14870 23000

8.7.3. Istatistiki Veriler

Unvan-Bransi
Midiir

Miidiir Yardimcisi
Simif Ogretmenligi
Ana Sinifi

Brans Ogretmeni

TOPLAM

Norm

11

20

Mevcut

11

19

Thtiyag

Sozlesmeli




_ Kiz Erkek Toplam

1998
350 M2
Kalorifer

15Ton Koémiir

N O N

400 M2
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o [\

3200
Fiber Baglant1 Tarihi 22/06/2017 Faz 1




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin drnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve d6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giugclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula ulasiminin tagimayla saglanmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullamilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi &nemsemeleri.
Calisanlarin ulusal projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevinekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske = Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladigi teknolojik programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB'’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi



Biitce

Yonetim
Stuirecleri

Iletisim Siiregleri
Zayif Yonler

Ogrenciler
Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanmim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasa.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin ézverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmhgimn toplumda azalmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullammmina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Cahsanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

OKulun égrencilere uzakta olusu.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biit¢cenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Resmi yazilarin cevaplama siiresinin kisa olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Y V V

YV VVVVYY

Y Vv

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhgi.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalar1.

Okula ulasimin kolay ve tasimali olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 63retmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii olmasi
Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma

kolayhginin olmasi.
Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parkin olmasi.



Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime

yeterince destek olamayislari.

» Paydas Kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etKkisi.

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbahk vb.)

> Dilimizin etkili ve giizel kullamlamamasi.

> llimizin ¢ok yagis almasindan dolay: heyelanlarin yasanmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarn planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami
da dahil olmak fiizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katihm
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

o Ogrenci basaris

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararli aligkanlklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarm
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Iinternetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veliiletisimde teknolojinin
kullamlabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin hizh ve
yaygin olmasi.




Okula Devam/ Devamsizhk

e Devamsizhk yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarn sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarma katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
Ogretim ortamlarmimn arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap:

Fiziki ve mali altyap:
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullamlisinin arttirilmasi

hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi
kul
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrart
Bina ve Yerleske
e Paydas Kkitlesinin okula uyumlu
olmasi li ve 65 Sriisleri d Yeni ve eski okul binasinin aym bahcede
e Yabanci uyruklu Veli vu"-:v(')gretmen gorisleri sonrasinda olmast
Ggrencilerin gerektiginde uygulanmasi

oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarimin devam

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim-
ogretim kurumlarmin sayica fazla olmasi

Donamim

Teknolojik donanimin olmasi

Yabanc1 Ogrenciler
L]

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmasi
OKkul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

*Okulda servis
tasimacihginin yapiliyor olmasi




6. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Bu topraklarin degerleri ile evrensel insani degerleri 6ziimseyen hayata hazir mutlu ve
ozgiivenli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Dayandigi degerlerden aldigi glicle , gelecegi kusatan, lider insanlar yetistirecek , saygin bir okul olma
emelindeyiz.



3.3.Temel Degerler

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

s ow

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghikli iletisim.

O O N o«

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
3 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.

4 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

8 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin ézel destek programlar hazirlariz.

10 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.




7. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ingilizceyi simif igi ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanc dil yeterlilikleri sisteminin

slei e L tiim okul tiirti ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 2. Erken donemde ¢ocuklar: tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla
baslamalarina yardimci olmak
Erken donemde ¢ocuklar: tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit firsatlarla
Hedef 2.1.
baglamalarina yardimci olmak
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
STRATEJIK AMAC 4. v o A o . c e .
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  [Ogrenme kayiplar1 énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklign | Sikhign

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

60 62 65 70 72 75 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

25

87 88 89 91 94 96 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
ozursiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve uizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idarei

is birligi Yapilacak Birimler

Brans Ogretmenleri ve Okul Idaresi

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

Etkisi* Degeri** 2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1.2.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25 60 62

65

70

72

75

6 ay

12 ay

PG 1.2.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladig derslerin
not ortalamasi

25

87 88

89

91

94

96

6 ay

12 ay

PG 1.2.3. 20 giin ve iizeri
ozirsiiz devamsizhik
yapan égrenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

PG 1.2.4. 20 giin ve lizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
Stratejiler
20000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerin DYK kurslarina katilimi tasimal okul oldugundan dolay: fazla olmadi

ihtiyaclar

Okul servisi




Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1  (Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bltlncil calismalar yirdtilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15

57

65

70

75

82

90

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15

80

83

87

93

95

97

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

67

70

74

78

82

85

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

81

83

85

90

92

95

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
yil sonu puani ortalamasi

10

68

75

78

82

86

90

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10

10

13

16

20

24

30

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
dégrenci orani

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Veli Brans Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Okul Ziimre baskanlari

Veliler

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek




etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15000

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

12

20

25

30

40

6 ay

12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

25

30

6 ay

12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

20

6 ay

12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

25

30

40

45

6 ay

12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri ve Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Genclik ve Spor Bakanlig), ilce Millli Egitim

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli

destegi gostermemesi,

Riskler Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki




saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1  |[Egitim ve 68retimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | SIkhg
PG3.1.1. Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 5 19 v
kaza sayis1
PG3.1.2. Bagimlilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 35 40 43 47 51 54 6 ay 12 ay
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani
PG3.1.3.Akran zorbalig1 ve 10
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 25 30 39 38 5 60 6 ay 12 ay
d6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.4. Saghikl beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 24 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.1.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim 32 38 i 30 33 63 6ay 122y
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.1.6: Disiplin kuruluna 10 0 0 0 0 0 0 5 12 ay
sevk edilen olay sayisi
PG3.1.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 50 60 70 80 95 95 6 ay 12 ay
d6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.8. ilkyardim 10
egitimlerine katilan 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
d6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 120 120 120 120 120 120 6 ay 12 ay
d6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.10. Afet ve acil 10
durum tatbikat sayisi ! ! 2 3 3 3 by 12 ay
Koordinatér Birim Okul Miidiirii
Dolayl Mah. Saglik Evi,Ortahisar MEM,
is birligi Yapilacak Birimler
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlan is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar




ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25000

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhigr | Sikhig

flfv:\;riz.l. S e s 832 825 | 820 | 810 | 805 | 800 | 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) 25 45 43 43 42 41 41 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir titketim 25 6 ay 12 ay

miktan (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 3 3 4 4 5 5 6 ay 12 ay

sayisl/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in

calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1  Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

11

12

15

17

6 ay

12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisl

11

13

15

17

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

6 ay

12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

6 ay

12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

6 ay

12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici
sayisl

12

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiiria

is birligi Yapilacak Birimler

Milli egitim , iiniversiteler

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlan is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Egitimlerin artarak devam edip 6gretmen ve idarecilerin gelisiminin saglanmasi

Maliyet Tahmini

50000




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
abae 2l Gerekli biitgenin saglanmasi
Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.3  [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg

PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 2 3 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet oran (%)

33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 4.3.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Midiirii

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Milli Egitim

Gerekli biitgenin karsilanamamasi

Riskler
S1 Egitim ortamlan is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 50000
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca
hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak
diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°lik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tirlerine uygun
olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari
hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢cin Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken st
politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh
bulundugu il/ilce milli egitim muduirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir.

Ek-5'te okul/kurumlar igin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer




verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tir ve
yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar:
olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az
bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB,
bagh olduklar1 2024-2028 il/llge Milli Egitim Midiirliikleri Stratejik Plani’nda yer
alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef,

performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

5 Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren Kkararlar
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gec¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve
farkli alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
0 Yukarida ifade edilen tablolarda stratejilerimiz ifade edilmistir.

=0 00 9 O

10.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALLI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 25000 30000 34000 38000 45000 172000
Hedef1.1 25000 30000 34000 38000 45000 172000
Amag 2 20000 24000 28000 35000 40000 147000
Hedef2.1 20000 24000 28000 35000 40000 147000
Amag 3 25000 30000 34000 40000 45000 174000
Hedef3.1 25000 30000 34000 40000 45000 174000
Amacg 4 50000 55000 59000 64000 68000 296000
Hedef4.1  |50000 55000 59000 64000 68000 296000
Amacg 5 50000 53000 58000 63000 70000 294000
Amag 5.1 50000 53000 58000 63000 70000 294000
Genel 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

220000

247000

273000

305000

338000

1383000




8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile soz
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorulmektedir.

Dolayli Ilkokulu Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;
2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini



kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudurligliimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor tst
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli goritilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidurliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tst yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin i
vilin ilk 6 aylk
dénemine ait

gerceklesmelerin |

/ \ tespiti

Yillik gerceklesme ' i "-|

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun |
L degerlendirilmesi Ust yoneticive sunumu |
L |

Yilik gerceklesme ‘
durummlarini iceren raporun ¥l sonu gisterge
list yOneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylagimasi | tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
AL




izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
izleme Temmuz Ayl gerceklesme durumlarma iligkin Temmuz
Degerlendirme icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Donemi edilmesi.

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Ikinci Izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tiim Y1l
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik
Degerlendirme Kadar gerceklesme durumlarina iliskin
Donemi verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin almmasi
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